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QUEM SOU

) Waltter Serer

Mentor e Coach Executivo

Sao Paulo = SP

& SOBRE

Aprender, desaprender e reaprender, junto a paixao por lidar com pessoas, tém guiado minha
vida. Sempre acreditei que organizacdes sao feitas por, com e para PESSOAS, Essa licdo,
combinada com minha formagdo e competéncias, construiu minha carreira e € a base da
atividade atual. Trabalhar com pessoas e compartilhar experiéncias € a maior recompensa
apds uma carreira bem-sucedida como executivo “C-Level”.

Tenho ajudado executivos a melhorar seu desempenho e a equilibrar vida pessoal e
profissional. Além disso, atuo em organizagoes promovendo o desenvolvimento de equipes
visando alcangar metas corporativas de maneira humanizada

B EXPERIENCIA PROFISSINAL

*Iniciei minha carreira em Finangas na General Electric onde permaneci por 12 anos e ocupei
posigdes de alta geréncia

*Posteriormente, atuei como CFO nas empresas Tl Group, Valeo, Coldex Frigor e Black&Decker;
*Durante 18 anos fui Presidente/CEO nas empresas Ingersoll Rand (Trane Technologies),
Syncreon South America e Tl Group Latin America.

*Na minha 22 carreira como mentor e coach executivo, acumulei de mais de 3000h em
coaching e mentoria para executivos das empresas Dow Quimica, BASF, Dupont, Bauko, Libbs,
ESPN, Voith, Cargill, CPFL, JBS, Volkswagen, Belagricola, BIP, Alupar, Ricoh, MAM, Embraer,
Joyson, Elopar, Belagricola, Cardif, Embraer, Unimed, entre outras.

*Sou Co-fundador do INXCL Group onde coordeno grupos de CEQ’s / empresarios através de
reunides mensais ¢ mentorias individuais

: .

Coach ACC (Associate Certified Coach pela ICF)
Formacdo Internacional em Coaching pelo Erickson College

Formacdo em Mentoria Holistica pelo Instituto Holos
Formacdo de Mentor pela Crescimentum

Bacharel em Administra¢do de Empresas (ESAN-PUC S5P)
Pés-graduado pela Fundacdo Getulio Vargas

“ Financial Management Program” (General Electric)
Diversos cursos no Brasil e no exterior.

W AREAS DE EXPERTISE

Experiencia Executiva

Gestdo de Projetos

Finangas Corporativas
Planejamento Estratégico
Desenvolvimento de Equipes
Lideranc¢a & Trato com Pessoas
Processos & Ferramentas de
Coaching

Etica & Integridade

@ nrenesses

« Leitura

« Prética de Esportes
(Tenis, Natagdo, Ciclismo)
Futebol( como torcedor)
Musica
Filmes
Natureza

Visdo Estratégica
Habilidade Analitica
Inteligéncia Emocional
(empatia & autocontrole)
Comunicagdo

(escuta ativa & assertividade)
Aprendizado Continuo
Relacionamento com Pessoas
Gestdo de Mudangas
Resolugdo de Conflitos
(Conversas Dificeis)

) Y

walterserer.com.br




O CFO DO FUTURO:
DE GUARDIAO DOS NUMEROS
A ESTRATEGISTA DE NEGOCIOS

Se o CFO ainda é visto apenas como guardido dos numeros,
a empresa ja esta perdendo competitividade. A realidade
mudou: conselhos e CEOs esperam um parceiro
estratégico, capaz de transformar dados em decisodes e

influenciar a cultura organizacional.




X XXX X

A Evolucao...

CFO Tradicional CFO do Futuro
Controle de custos v+ Parceiro estratégico
Relatérios financeiros v/* Analise preditiva
Compliance regulatorio v+ Transformacao digital
Visao retrospectiva v/ Visdo prospectiva
Foco em numeros v+ Foco em pessoas e resultados

Durante anos, o papel do CFO foi associado apenas a relatérios e controle
orgamentarlo Hoje, essa visao limitada gera perda de relevancia e baixo
engajamento das equipes.






O FIM DO CFO TRADICIONAL

O CFO tradicional era reconhecido pelo controle de custos, relatorios
e compliance. Esse modelo funcionou em tempos de estabilidade, mas
hoje é insuficiente para as demandas do mercado moderno.

Perda de Relevancia Visao Restrita

Ficar restrito aos numeros Focar apenas no passado
limita a influéncia estratégica e impede a antecipacao de
reduz o valor percebido pelo tendéncias e oportunidades de
board e stakeholders. mercado.

Baixo Engajamento

Equipes desmotivadas quando o lider financeiro ndo inspira nem
conecta resultados ao proposito.



A Ruptura Necessaria

Do Retrovisor

cQ . s -
Analise apenas de dados historicos e relatérios do passado
Para o Futuro

R Visao prospectiva, modelagem de cenarios e antecipagao

de tendéncias

O CFO do futuro rompe com esse padrao: ele nao olha
apenas para o retrovisor, mas aprende a enxergar o futuro e
transformar incertezas em oportunidades estratégicas.
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O Novo Cenario Corporativo

O ambiente corporativo é volatil e exige CFOs preparados para interpretar cenarios complexos de transformacgao.
Mais do que reagir, o CFO deve antecipar mudancgas e traduzir incertezas em decisdes estratégicas.

S

Transformacao Digital

Automacéo, inteligéncia artificial e
analytics avangado revolucionam a
gestao financeira e exigem adaptacao
constante.

ik

ESG e Sustentabilidade

Critérios ambientais, sociais e de
governanga impactam diretamente as
decisOes de investimento e estratégia
corporativa.

Qo
Volatilidade Geopolitica

Instabilidades globais, mudancgas
regulatorias e crises econémicas

exigem planejamento de cenarios
multiplos.
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O DNA do CFO do Futuro

O DNA do CFO do futuro combina competéncias técnicas avangadas com habilidades humanas essenciais. Ele é
capaz de unir técnica e humanidade, resultados e propdsito, nimeros e pessoas.

Visao Holistica

Compreenséo integrada do negdcio,
mercado e stakeholders

Aprendizado Continuo

Mentalidade de crescimento e
adaptacado as mudancas do mercado

y 4
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Inteligéncia Emocional

Capacidade de liderar pessoas,
gerenciar conflitos e inspirar equipes

Comunicacao Clara

Habilidade de traduzir complexidade
financeira em linguagem acessivel



Competéncias Integradas

A Sintese Perfeita

O CFO do futuro nao escolhe entre ser técnico ou humano:
integra ambas as dimensoes para criar valor sustentavel.

Técnica + Humanidade

Dominio financeiro aliado a sensibilidade para liderar pessoas

Resultados + Propoésito

Performance financeira conectada aos valores organizacionais
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CULTURA E PESSOAS:
O NOVO TERRITORIO

Cultura e pessoas sao parte central do territério do CFO moderno.
Investir em engajamento nao é custo, mas estratégia. Gestao
humanizada nao é permissividade, é clareza, confianca e
alinhamento entre valores e performance.

"Investir em engajamento nao é custo, mas estratégia. Gestao
humanizada é clareza, confianga e alinhamento entre valores e
performance."



O Impacto da Cultura nos Resultados

$3,000,000.00

$2,000,000.00

$1,000,000.00

$0.00 -

Receita

Produtividade

. Empresas com Alta Cultura

Retencdo

. Empresas com Baixa Cultura

Inovacao



Pilares da Gestao Humanizada

=) Clareza

Comunicacéo transparente sobre objetivos, expectativas e
resultados esperados

59 Confianca

Construcao de relacionamentos baseados em credibilidade e
consisténcia

0 Alinhamento

Conexao entre valores pessoais, organizacionais e
performance financeira
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Ferramentas do CFO Estratéegico

O CFO estratégico utiliza ferramentas modernas para transformar dados em narrativas e decisdes de impacto. A tecnologia é sua aliada
na criagcao de valor e antecipacao de oportunidades.

A

Analytics Reports. Intogrations Support
10

Ataliyalics ToeeR AT
Jlerunamets Revanue ad PaShgeing D odtewte Conod 16 Actame Camleo.
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10 4354 5422 & 230 é’J KO0 a
8% $923.(00 Customer (A::::Jislion Conversion Rate
Analytics Avancgado Automacao Inteligente Dashboards Inteligentes
Algoritmos de machine learning e inteligéncia Processos automatizados que liberam tempo Visualizagcbes em tempo real que facilitam a
artificial para identificar padrdes e prever para analises estratégicas e tomada de interpretacéo de dados complexos

tendéncias financeiras decisoes



INDICADORES INTEGRADOS
DE PERFORMANCE

Q Analytics Analytics

092/ Bameny #eat Ootrsnt orgar! Onatmac Chedg

Walste TRiic Convesrien Rates Contelan Acctustiime Convanier Accuctine Cst

2020 26, 20200% 930%
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® 223 thn

Métricas Tradicionais Q Métricas do Futuro

e15300 X V " : o ROl e ROE

9 22000n

Net Promoter Score (NPS)

EBITDA + Indice de engajamento
Score ESG

*  Fluxo de caixa

+ Margem operacional Velocidade de inovagéo

O CFO estratégico integra métricas financeiras tradicionais com indicadores
e e , de sustentabilidade, engajamento e inovagio, criando uma visio 360° da

performance organizacional.




TRANSFORMANDO DADOS
EM NARRATIVAS

Coleta Narrativa
Dados brutos de multiplas fontes Construgao de histéria compreensivel
1 2 3 4
Analise Decisao
Processamento e identificagcdo de insights Acao estratégica baseada em evidéncias

O papel do CFO é transformar complexidade em clareza, criando narrativas que conectem dados
financeiros as decisoes estratégicas do negécio.
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O CFO COMO
PARCEIRO DO CEO

ABSTRACY

O CFO deixou de ser antagonista do CEO e passou a ser seu copiloto s
estratégico. Ele ajuda a transformar ambi¢des em rotas viaveis,
trazendo equilibrio entre ousadia e prudéncia.

Antes: Antagonista

O CFO era visto como o "nao" constante, focado apenas em cortar custos e
limitar investimentos

Agora: Copiloto

Parceiro estratégico que viabiliza ambicoes através de planejamento financeiro
inteligente




EQUILIBRANDO OUSADIA E PRUDENCIA

Inovagao

Crescimento Compliance

Equilibrio
Sustentavel

Visao Empreendedora Gestao de Riscos




PONTE
ENTRE STAKEHOLDERS

Investidores

Board Comunica performance e perspectivas futuras
Traduz estratégia em numeros e resultados B

tangiveis

Equipes
‘}D Conecta metas financeiras ao propdsito
organizacional
Fornecedores &
Mantém relacionamentos saudaveis e = Clientes

parcerias estratégicas Garante sustentabilidade para entregar valor

continuo






MENTORIA EXECUTIVA:
O ACELERADOR

A mentoria executiva € o acelerador da evolugcdo do CFO. Ela amplia
visao, fortalece soft skills e apoia na construcido de presenca
estratégica. Nenhum lider chega ou se mantém no topo sozinho.

"Nenhum lider chega ou se mantém no topo sozinho: a mentoria é a
ferramenta de aceleragao da evolugao profissional."




BENEFICIOS DA

MENTORIA EXECUTIVA

3x 35%

Velocidade de Crescimento Melhoria em Soft Skills

Profissionais com mentoria Desenvolvimento
evoluem trés vezes mais  significativo em lideranca e
rapido em suas carreiras comunicagao

67%

Aumento de Confiancga

Maior seguranca para tomar
decisdes estratégicas
complexas

92%

Satisfacao Profissional

Maior realizacao e clareza
sobre objetivos de carreira



AREAS DE DESENVOLVIMENTO
NA MENTORIA

Visao Estratégica Soft Skills

Desenvolvimento da capacidade de enxergar o big picture e Fortalecimento de habilidades de comunicagao, lideranga e
antecipar tendéncias de mercado inteligéncia emocional

Presenca Executiva Equilibrio Vida-Trabalho

Construgao de autoridade e credibilidade junto ao board e Estratégias para manter alta performance sem comprometer

stakeholders bem-estar pessoal



O ARQUITETO
DE NEGOCIOS

O CFO do futuro é estrategista, lider de pessoas e guardiao da cultura corporativa. Ele constréi
pontes entre resultados e propdsito, entre eficiéncia e inovacao, presente e futuro.

1 Arquiteto
2 Estrategista
3 Lider de Pessoas

4 Guardiao da Cultura



PAPEL DO CFO?

Gestor de Relatoérios Arquiteto de Negocios

X Foco no passado v/ Viséo de futuro

XVisao limitada v/ Impacto transformador

X Baixo impacto estratégico v/ Lideranga inspiradora

XRelevancia decrescente v Relevancia crescente

Vocé continuara sendo apenas gestor de relatorios ou se tornara
0 arquiteto de negocios que sua organizagao precisa?



CHECKLIST
5 SINAIS DO CFO DO FUTURO

Avalie se vocé ja demonstra as caracteristicas essenciais do CFO estratégico através destes cinco indicadores fundamentais:

v Tradutor de Histérias

Vocé traduz numeros em historias estratégicas compreensiveis para todos os stakeholders

v/ Participacao Estratégica

Participa ativamente da definicdo da estratégia da empresa, n&o apenas da execugao

v Investidor em Cultura

Investe em cultura e engajamento como parte integral da performance financeira

«/ Analista Preditivo

Usa dados em tempo real e modelagem de cenarios para antecipar riscos e oportunidades

«/ Lider Inspirador

E reconhecido ndo apenas pelo board, mas também por seus times, como lider inspirador



Mentoria Executiva para CFO's

Se voceé quer acelerar sua evolugao e conquistar espago como CFO estratégico,
meu programa de mentoria executiva é o proximo passo. Com mais de 30 anos de
experiéncia como CFO, CEO e mentor, ja ajudei dezenas de lideres financeiros a
desenvolverem visao sistémica, influéncia estratégica e equilibrio entre vida
profissional e pessoal.

(e p P
=

30+ Anos de Experiéncia Dezenas de Lideres
Trajetoria consolidada como CFO, Histérico comprovado de
CEO e mentor executivo transformagao de carreiras executivas

Desenvolvimento Integral

Visao sistémica, influéncia estratégica e equilibrio pessoal




PRONTO PARA ACELERAR SUA EVOLUGCAO
COMO CFO ESTRATEGICO?”

Entre em contato e descubra como a mentoria executiva pode
transformar sua carreira e impacto organizacional.

Informacgoes de Contato

E-mail: walter@walterserer.com.br

Site: walterserer.com.br

WhatsApp: +55 11 99477-0553

Linkedin: www.linkedin.com/in/walter-serer-86717b20



mailto:walter@walterserer.com.br
https://walterserer.com.br
mailto:walter@walterserer.com.br
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